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Introducción 

 

El Gobierno Nacional expidió el Decreto 957 de 2019, en el cual se establece una nueva clasificación 

del tamaño empresarial basada en el criterio único de ingresos por actividades ordinarias. Desde el 

Ministerio de Comercio Industria y Turismo se afirmó que la nueva disposición es más cercana a la 

realidad del tejido empresarial ya que reconoce las diferencias sectoriales y por ello,  define rangos 

de clasificación para tres macrosectores económicos: manufacturas, servicios y comercio. 

Los umbrales fijados por el Decreto en cada uno de los macrosectores son los siguientes: 

Sector MICRO PEQUEÑA MEDIANA 

Manufacturero 
Inferior o igual a 

23.563 UVT 

Superior a 
23.563 UVT e 

inferior o igual a 
204.995 UVT 

Superior a 
204.995 UVT e 
inferior o igual 

a 1.736.565 
UVT 

Servicios 
Inferior o igual a 

32.988 UVT 

Superior a 
32.988 UVT e 

inferior o igual a 
131.951 UVT 

Superior a 
131.951 UVT e 
inferior o igual 
a 483.034 UVT  

Comercio 
Inferior o igual a 

44.769 UVT 

Superior a 
44.769 e inferior 

o igual a 
431.196 UVT 

Superior a 
431.196 UVT e 
inferior o igual 

a 2.160.692 
UVT 

Fuente: Elaboración propia con base en Decreto 957 de 2019. 

Según lo establecido por la normatividad, aquellas firmas que no clasifiquen en alguno de los tres 

sectores contemplados deberán usar los umbrales determinados para el macrosector de 

manufactura. 

El concepto de movilidad empresarial, referido como la dinámica del crecimiento y la 

transformación en el tamaño de las empresas, surge intrínsecamente ligado al concepto de 

movilidad social. El foro económico mundial (2020), enfoca la movilidad social con una mirada 

amplia que mide la estabilidad y bienestar a través de características como la salud, la educación, el 

acceso a tecnología, las oportunidades laborales, la protección social y las instituciones inclusivas, 

reconociendo si hay posibilidades de tener movilidad o no. Esto ha brindado una visión de movilidad 

que está en constante interacción con otros pilares de la sociedad como lo es la movilidad 

empresarial, al considerar como las dinámicas de crecimiento y transformación en las empresas se 

relacionan con los cambios en la estructura socioeconómica, relevando una interdependencia 

crucial entre la evolución de las organizaciones y las posibilidades de movilidad en una sociedad 

(Confecámaras, 2023).  

 



 
 

El presente informe sobre movilidad empresarial tiene como objetivo analizar el crecimiento y 

evolución de las empresas activas y renovadas durante el año 2022 en los 8 municipios jurisdicción 

de la Cámara de Comercio de Buga (CCBuga), que renovaron su matrícula mercantil en 2023. El 

análisis se centra en identificar aquellas empresas que han experimentado un cambio significativo 

en su nivel de ventas, permitiéndoles escalar en su tamaño empresarial así: de Micro a Pequeña 

Empresa, de Pequeña a Mediana y de Mediana a Gran Empresa. Este análisis es fundamental para 

entender el dinamismo empresarial y el impacto económico en la zona de influencia de la CCBuga. 

El estudio incluye un seguimiento detallado de las empresas que registraron movilidad empresarial, 

clasificadas por municipio, actividad económica y tipo de organización. Además, se analizan los 

resultados de estas empresas en términos de crecimiento en ventas, generación de empleo y 

aumento de activos, indicadores clave para evaluar el desarrollo y el impacto de su crecimiento en 

el entorno local. 

Este informe marca el primer paso hacia un estudio más amplio y robusto sobre movilidad 

empresarial en el centro del Valle del Cauca, con el objetivo de incluir periodos de análisis 

adicionales y explorar factores determinantes de la movilidad, más allá de los cambios en ventas. 

De esta manera, se busca generar una comprensión profunda de los elementos que impulsan el 

crecimiento empresarial, facilitando así la toma de decisiones estratégicas y el diseño de políticas 

que fomenten el desarrollo económico en estos municipios. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Movilidad Empresarial Cámara de Comercio de Buga periodo 2022-2023 

 

De las 8.651 empresas que se encontraban activas y renovadas en los 8 municipios jurisdicción de 

la Cámara de Comercio de Buga durante 2022 (sin incluir los Establecimientos de comercio Foráneo 

ni las Entidades Sin Ánimo de lucro), 6.627 renovaron su matrícula mercantil en 2023. Se hizo un 

seguimiento detallado por cada empresa para determinar si habían registrado un aumento 

significativo en su nivel de ventas, tanto que les permitiera escalar en su clasificación por tamaño. 

Es decir, las empresas que pasaron de Micro a Pequeñas, de Pequeñas a Medianas y de Medianas a 

Grandes Empresas.  

 

Movilidad de Microempresas hacia Pequeñas Empresas 

 

Clasificación por Municipios 

 

La tabla 1 y los gráficos 1 y 2 muestran el número de Microempresas por municipios que presentaron 

movilidad empresarial en el periodo 2022-2023, su nivel de ventas y variación. De las 6.627 

empresas que renovaron su matrícula mercantil en 2023 y que se encontraban activas y renovadas 

durante 2022, 78 (1,17%) registraron un incremento significativo en sus ventas que las llevó a 

cambiar su condición de Microempresas, clasificándose en 2023 como Pequeñas Empresas. El 56% 

se concentraron en Buga, el 13% en El Cerrito, el 9% en Ginebra y las otras en los demás municipios. 

El mayor incremento en ventas se registró en Buga, con un aumento de 62 mil millones de pesos. 

Seguido de Calima, con un incremento de 13 mil millones y en tercer lugar se ubicó el Cerrito, con 

un incremento de 12 mil millones de pesos en ventas con respecto a 2022. A nivel agregado las 

ventas de las Microempresas que presentaron movilidad empresarial en los 8 municipios 

jurisdicción de la CCBuga, registraron un incremento de 117 mil millones de pesos en 2023. 

Tabla 1: Microempresas que registraron movilidad empresarial, nivel de ventas y variación: Clasificación por 

municipios. 

Municipio Empresas Ventas 2022 Ventas 2023 Variación 

BUGA 44  $  34.331.606.266   $    96.500.800.562   $        62.169.194.296  

CALIMA 3  $    2.464.173.000   $    15.972.734.000   $        13.508.561.000  

EL CERRITO 10  $    9.097.662.301   $    21.571.515.898   $        12.473.853.597  

GINEBRA 7  $    4.178.306.002   $    15.609.993.130   $        11.431.687.128  

GUACARI 3  $        456.815.763   $       5.879.149.523   $          5.422.333.760  

RESTREPO 1  $        946.217.119   $       1.941.514.763   $              995.297.644  

SAN PEDRO 5  $  10.717.566.724   $    14.575.390.205   $          3.857.823.481  

YOTOCO 5  $    4.676.863.964   $    12.011.964.852   $          7.335.100.888  

Total general 78  $  66.869.211.139   $  184.063.062.933   $      117.193.851.794  
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 



 
 

Grafico 1: Microempresas que registraron movilidad empresarial; Participación porcentual por municipios. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 

 

Grafico 2: Variación absoluta nivel de ventas Microempresas que registraron movilidad empresarial. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 
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La tabla 2 y los gráficos 3 y 4 muestran el nivel de personal y activos durante el periodo 2022-2023 

de las Microempresas que presentaron movilidad empresarial. Se puede ver que, Buga fue el 

municipio con mayor incremento en el nivel de personal con un aumento de 55 empleados con 

respecto a 2022, seguido de El Cerrito que registró un incremento de 17 empleados y por ultimo 

Ginebra con un incremento de 4 empleados. En los demás municipios, donde las Microempresas 

presentaron movilidad empresarial según lo visto en la tabla 1, las variaciones en el nivel de empleo 

fueron negativas. En términos de activos, con excepción de Restrepo, todos los municipios 

registraron variaciones positivas. A nivel agregado, los activos de las Microempresas que 

presentaron movilidad empresarial registraron un incremento de 58,7 mil millones de pesos con 

respecto a 2022. 

Tabla 2: Microempresas que registraron movilidad empresarial; Personal y nivel de activos: Clasificación por 

municipios. 

Municipio 
Personal 

2022 
Personal 

2023 Variación Activos 2022 Activos 2023 Variación 
BUGA 380 435 55 $    80.477.123.648 $  104.307.764.777 $  23.830.641.129 

CALIMA 76 37 -39 $          435.146.000 $       1.983.030.000 $    1.547.884.000 

EL CERRITO 222 239 17 $       5.414.381.200 $    11.090.503.644 $    5.676.122.444 

GINEBRA 17 21 4 $       1.078.309.041 $       2.527.224.897 $    1.448.915.856 

GUACARI 10 6 -4 $       1.863.064.395 $       3.745.531.735 $    1.882.467.340 

RESTREPO 3 3 0 $          795.032.318 $          753.299.150 -$          41.733.168 

SAN PEDRO 60 48 -12 $       2.034.620.640 $       5.595.894.793 $    3.561.274.153 

YOTOCO 49 41 -8 $  108.972.986.856 $  129.815.445.527 $  20.842.458.671 

Total general 817 830 13 $  201.070.664.098 $  259.818.694.523 $  58.748.030.425 

Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 

 

Grafico 3: Variación absoluta personal reportado en Microempresas que registraron movilidad empresarial. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 
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Grafico 4: Variación absoluta nivel de activos Microempresas que registraron movilidad empresarial. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 

 

Clasificación por Tipo de Organización 

 
La tabla 3 y los gráficos 5 y 6 muestran el número de Microempresas por tipo de organización que 

presentaron movilidad empresarial en el periodo 2022-2023, su nivel de ventas y variación. El 61% 

de las Microempresas que registraron movilidad fueron Sociedades por Acciones Simplificadas 

(S.A.S), el 31% Persona Natural, y el resto se distribuyeron en los demás tipos de organización. El 

mayor incremento en ventas se registró en las S.A.S, con un aumento de 58 mil millones de pesos. 

Seguido de la Persona Natural, con un incremento de 54 mil millones y en tercer lugar se ubicó la 

Sociedad Anónima, con un incremento de 1,6 mil millones de pesos en ventas con respecto a 2022. 

A nivel agregado las ventas de las Microempresas que presentaron movilidad empresarial, 

registraron un incremento de 117 mil millones de pesos en 2023. 

 

Tabla 3: Microempresas que registraron movilidad empresarial, nivel de ventas y variación: Clasificación por 

tipo de organización. 

Tipo de Organización Empresas Ventas 2022 Ventas 2023 Variación 

Persona Natural 24  $  19.811.765.858   $    74.536.070.021   $        54.724.304.163  

Sociedad Anónima 2  $    2.277.153.926   $       3.960.443.876   $          1.683.289.950  

Sociedad Civil 1  $        988.490.000   $       1.606.059.000   $              617.569.000  

Sociedad en Comandita Simple 1  $        410.962.456   $       1.158.837.000   $              747.874.544  

Sociedad LTDA 2  $    1.309.339.839   $       2.649.082.953   $          1.339.743.114  

Sociedad por Acciones Simplificadas 48  $  42.071.499.060   $  100.152.570.083   $        58.081.071.023  

Total general 78  $  66.869.211.139   $  184.063.062.933   $      117.193.851.794  
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 
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Grafico 5: Microempresas que registraron movilidad empresarial; Participación porcentual por Tipo de 

Organización. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 

 

Grafico 6: Variación absoluta nivel de ventas Microempresas que registraron movilidad empresarial. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 

 

La tabla 4 y los gráficos 7 y 8 muestran el nivel de personal y activos durante el periodo 2022-2023 

de las empresas que presentaron movilidad empresarial. Se puede ver que, las S.A.S fueron el único 

tipo de organización que registró un incremento en el nivel de personal con un aumento de 53 

empleados con respecto a 2022. En los demás tipos de organización, donde las Microempresas 

presentaron movilidad empresarial según lo visto en la tabla 1, las variaciones en el nivel de empleo 

fueron negativas. En términos de activos, todos los tipos de organización registraron variaciones 

positivas, con las S.A.S sumando el mayor incremento (43,3 mil millones de pesos) . A nivel agregado, 

los activos de las Microempresas que presentaron movilidad empresarial registraron un incremento 

de 58,7 mil millones de pesos con respecto a 2022. 
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Tabla 4: Microempresas que registraron movilidad empresarial; Personal y nivel de activos: Clasificación por 

Tipo de Organización 

Tipo de Organización 
Personal 

2022 
Personal 

2023 Variación Activos 2022 Activos 2023 Variación 

Persona Natural 182 148 -34 $5.092.316.922 $11.709.081.297 $6.616.764.375 

Sociedad Anónima 7 8 1 $49.515.512.231 $56.769.294.973 $7.253.782.742 

Sociedad Civil 0 0 0 $3.572.523.000 $4.590.441.000 $1.017.918.000 

Sociedad en Comandita 
Simple 8 3 -5 $1.829.410.325 $1.844.291.000 $14.880.675 

Sociedad LTDA 12 10 -2 $6.284.318.332 $6.782.151.713 $497.833.381 

Sociedad por Acciones 
Simplificadas 608 661 53 $134.776.583.288 $178.123.434.540 $43.346.851.252 

Total general 817 830 13 $201.070.664.098 $259.818.694.523 $58.748.030.425 

Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 

 

Grafico 7: Variación absoluta personal reportado en Microempresas que registraron movilidad empresarial. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 

 

Grafico 8: Variación absoluta nivel de activos Microempresas que registraron movilidad empresarial. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 
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Clasificación por Actividad Económica 

La tabla 5 y los gráficos 9 y 10 muestran el número de Microempresas por actividad económica que 

presentaron movilidad empresarial en el periodo 2022-2023, su nivel de ventas y variación. El 40% 

de Microempresas que presentaron movilidad pertenecen al sector Comercio, el 18% al sector 

Agrícola y Pesquero, el 11% a Industria Manufacturera, el 8% al sector transporte y las demás se 

distribuyeron en las actividades económicas que muestra el gráfico 9. El mayor incremento en 

ventas se registró en Comercio, con un aumento de 73,7 mil millones de pesos. Seguido de Agrícola 

y Pesquero, con un incremento de 10 mil millones y en tercer lugar se ubicó la Industria 

Manufacturera, con un incremento de 7,3 mil millones de pesos en ventas con respecto a 2022. A 

nivel agregado las ventas de las Microempresas que presentaron movilidad empresarial, registraron 

un incremento de 117 mil millones de pesos en 2023.  

Tabla 5: Microempresas que registraron movilidad empresarial, nivel de ventas y variación: Clasificación por 

actividad económica. 

Actividad Económica Empresas Ventas 2022 Ventas 2023 Variación 

Agrícola y Pesquero 14 $  11.828.539.770 $    22.061.338.272 $        10.232.798.502 

Industria Manufacturera 9 $    9.979.905.312 $    17.334.283.606 $          7.354.378.294 

Construcción 4 $    1.538.077.556 $       8.127.098.399 $          6.589.020.843 

Comercio 31 $  28.228.465.799 $  102.002.963.942 $        73.774.498.143 

Transporte 6 $    3.633.531.834 $       9.423.274.354 $          5.789.742.520 

Alojamiento y Svs Comida 2 $    1.553.941.293 $       2.765.380.679 $          1.211.439.386 

Comunicaciones 1 $        946.217.119 $       1.941.514.763 $              995.297.644 

Financieras 1 $        988.490.000 $       1.606.059.000 $              617.569.000 

Inmobiliarias 2 $    1.487.910.842 $       3.093.691.093 $          1.605.780.251 

Profesionales 2 $    1.385.486.151 $       3.123.760.403 $          1.738.274.252 

Servicios Administrativos 3 $    3.008.199.726 $       6.222.946.454 $          3.214.746.728 

Salud 1 $    1.097.717.515 $       1.366.102.471 $              268.384.956 

Artística y Recreación 2 $    1.192.728.222 $       4.994.649.497 $          3.801.921.275 

Total general 78 $  66.869.211.139 $  184.063.062.933 $      117.193.851.794 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

Grafico 9: Microempresas que registraron movilidad empresarial; Participación porcentual por actividad 

económica. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 

 

Grafico 10: Variación absoluta nivel de ventas Microempresas que registraron movilidad empresarial. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 
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La tabla 6 y los gráficos 11 y 12 muestran el nivel de personal y activos durante el periodo 2022-

2023 de las empresas que presentaron movilidad empresarial. Se puede ver que, el Comercio 

registró el mayor incremento, con 58 empleados más con respecto a 2022. Luego se ubicó la 

Industria Manufacturera con un incremento de 41 empleados. Sin embargo en actividades como 

Alojamiento y Servicios de Comida y Agrícola y Pesquero se registraron variaciones negativas de -66 

y -30 empleados respectivamente en 2023. En términos de activos, con excepción de 

Comunicaciones, todas las demás actividades registraron incremento con respecto a 2022. A nivel 

agregado, los activos de las Microempresas que presentaron movilidad empresarial registraron un 

incremento de 58,7 mil millones de pesos con respecto a 2022.  
 

Tabla 6: Microempresas que registraron movilidad empresarial; Personal y nivel de activos: Clasificación por 

Actividad Económica. 

Actividad Económica Personal 2022 Personal 2023 Variación Activos 2022 Activos 2023 Variación 

Agrícola y Pesquero 149 119 -30 $    57.390.339.438 $    68.081.686.354 $  10.691.346.916 

Industria Manufacturera 101 142 41 $       3.199.898.138 $       8.427.483.614 $    5.227.585.476 

Construcción 73 71 -2 $          791.124.156 $       3.518.816.616 $    2.727.692.460 

Comercio 162 220 58 $    19.219.549.631 $    31.400.824.135 $  12.181.274.504 

Transporte 149 158 9 $       1.526.065.478 $       2.979.237.253 $    1.453.171.775 

Alojamiento y Svs Comida 75 9 -66 $       3.638.819.766 $       6.994.170.407 $    3.355.350.641 

Comunicaciones 3 3 0 $          795.032.318 $          753.299.150 -$          41.733.168 

Financieras 0 0 0 $       3.572.523.000 $       4.590.441.000 $    1.017.918.000 

Inmobiliarias 16 14 -2 $    60.868.268.887 $    71.831.722.527 $  10.963.453.640 

Profesionales 30 20 -10 $    47.575.447.580 $    55.578.628.852 $    8.003.181.272 

Servicios Administrativos 38 50 12 $       1.282.820.250 $       2.161.250.791 $        878.430.541 

Salud 10 10 0 $          478.410.484 $          526.573.085 $          48.162.601 

Artística y Recreación 11 14 3 $          732.364.972 $       2.974.560.739 $    2.242.195.767 

Total general 817 830 13 $  201.070.664.098 $  259.818.694.523 $  58.748.030.425 

Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 

 

Grafico 11: Variación absoluta personal reportado en Microempresas que registraron movilidad empresarial. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 
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Grafico 12: Variación absoluta nivel de activos Microempresas que registraron movilidad empresarial. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 
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Movilidad de Pequeñas hacia Medianas Empresas 

 

Clasificación por Municipios 

 

La tabla 7 y los gráficos 13 y 14 muestran el número de Pequeñas Empresas por municipio que 

presentaron movilidad empresarial en el periodo 2022-2023, su nivel de ventas y variación. De las 

6.627 empresas que renovaron su matrícula mercantil en 2023 y que se encontraban activas y 

renovadas durante 2022, 10 (0,15%) registraron un incremento significativo en sus ventas que las 

llevó a cambiar su condición de Pequeña Empresa, clasificándose en 2023 como Mediana Empresa. 

El 90% se concentraron en Buga y el 10% en El Cerrito. El mayor incremento en ventas se registró 

en Buga, con un aumento de 47 mil millones de pesos. A nivel agregado las ventas de las Pequeñas 

Empresas que presentaron movilidad empresarial en los 8 municipios jurisdicción de la CCBuga, 

registraron un incremento de 49,5 mil millones de pesos en 2023. 

Tabla 7: Pequeñas Empresas que registraron movilidad empresarial, nivel de ventas y variación: Clasificación 

por municipios. 

Municipio Empresas Ventas 2022 Ventas 2023 Variación 

BUGA 9 $        39.539.210.289 $        87.248.821.054 $  47.709.610.765 

EL CERRITO 1 $          3.915.415.142 $          5.715.536.638 $    1.800.121.496 

Total general 10 $        43.454.625.431 $        92.964.357.692 $  49.509.732.261 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 

 

Grafico 13: Pequeñas Empresas que registraron movilidad empresarial; Participación porcentual por 

municipios. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 
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Grafico 14: Variación absoluta nivel de ventas Pequeñas Empresas que registraron movilidad empresarial. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 

 

La tabla 8 y los gráficos 15 y 16 muestran el nivel de personal y activos durante el periodo 2022-

2023 de las Pequeñas Empresas que presentaron movilidad empresarial. Se puede ver que, Buga 

registró una reducción de -133 empleados con respecto a 2022, mientras que El Cerrito no registró 

variaciones en su nivel de empleados. A nivel agregado, los activos de las Pequeñas Empresas que 

presentaron movilidad empresarial registraron un incremento de 9,8 mil millones de pesos con 

respecto a 2022.  

Tabla 8: Pequeñas Empresas que registraron movilidad empresarial; Personal y nivel de activos: Clasificación 

por municipios. 

Municipio Personal 2022 Personal 2023 Variación Activos 2022 Activos 2023 Variación 

BUGA 745 612 -133  $  36.354.737.476   $  45.889.620.132   $  9.534.882.656  

EL CERRITO 3 3 0  $    2.021.135.022   $    2.377.772.849   $     356.637.827  

Total general 748 615 -133  $  38.375.872.498   $  48.267.392.981   $  9.891.520.483  
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 

 

Grafico 15: Variación absoluta personal reportado en Pequeñas Empresas que registraron movilidad 

empresarial. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 
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Grafico 16: Variación absoluta nivel de activos Pequeñas Empresas que registraron movilidad empresarial. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 

 

Clasificación por Tipo de Organización 

 
La tabla 9 y los gráficos 17 y 18 muestran el número de Pequeñas Empresas por tipo de organización 

que presentaron movilidad empresarial en el periodo 2022-2023, su nivel de ventas y variación. El 

80% de las Pequeñas Empresas que registraron movilidad fueron Sociedades por Acciones 

Simplificadas (S.A.S), el 10% Persona Natural, y el 10% restante Sociedad Anónima. El mayor 

incremento en ventas se registró en las S.A.S, con un aumento de 39 mil millones de pesos. A nivel 

agregado las ventas de las Pequeñas Empresas que presentaron movilidad empresarial, registraron 

un incremento de 49,5 mil millones de pesos en 2023. 

 

Tabla 9: Pequeñas Empresas que registraron movilidad empresarial, nivel de ventas y variación: Clasificación 

por tipo de organización. 

Tipo de Organización Empresas Ventas 2022 Ventas 2023 Variación 

Persona Natural 1 $        12.754.982.000 $        18.844.215.000 $    6.089.233.000 

Sociedad Anónima 1 $          2.902.587.277 $          6.648.492.154 $    3.745.904.877 

Sociedad por Acciones Simplificadas 8 $        27.797.056.154 $        67.471.650.538 $  39.674.594.384 

Total general 10 $        43.454.625.431 $        92.964.357.692 $  49.509.732.261 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 
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Grafico 17: Pequeñas Empresas que registraron movilidad empresarial; Participación porcentual por Tipo de 

Organización. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 

 

 

Grafico 18: Variación absoluta nivel de ventas Pequeñas Empresas que registraron movilidad empresarial. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 

 

La tabla 10 y los gráficos 19 y 20 muestran el nivel de personal y activos durante el periodo 2022-

2023 de las empresas que presentaron movilidad empresarial. Se puede ver que todos los tipos de 

organización registraron reducciones en su nivel de personal, con excepción de la Persona Natural 

que no registró variaciones. En términos de activos, las S.A.S y la Sociedad Anónima registraron 

incrementos de 10 mil y 467 millones de pesos respectivamente. Mientras tanto la Persona Natural 

registró una reducción de -712 mil millones de pesos en su nivel de activos en 2023. A nivel 

agregado, los activos de las Pequeñas Empresas que presentaron movilidad empresarial registraron 

un incremento de 9,8 mil millones de pesos con respecto a 2022. 
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Tabla 10: Pequeñas Empresas que registraron movilidad empresarial; Personal y nivel de activos: 

Clasificación por Tipo de Organización 

Tipo de 
Organización Personal 2022 Personal 2023 Variación Activos 2022 Activos 2023 Variación 

Persona Natural 4 4 0  $    1.558.124.289   $        845.397.534  -$       712.726.755  

Sociedad Anónima 70 30 -40  $  21.080.880.872   $  21.548.188.276   $        467.307.404  

S.A.S 674 581 -93  $  15.736.867.337   $  25.873.807.171   $  10.136.939.834  

Total general 748 615 -133  $  38.375.872.498   $  48.267.392.981   $    9.891.520.483  
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 

Grafico 19: Variación absoluta personal reportado en Pequeñas Empresas que registraron movilidad 

empresarial. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 

 

Grafico 20: Variación absoluta nivel de activos Pequeñas Empresas que registraron movilidad empresarial. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 
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Clasificación por Actividad Económica 

 

La tabla 11 y los gráficos 21 y 22 muestran el número de Pequeñas Empresas por actividad 

económica que presentaron movilidad empresarial en el periodo 2022-2023, su nivel de ventas y 

variación. El 30% de Pequeñas Empresas que presentaron movilidad pertenecen al sector Servicios 

Administrativos, mientras que Construcción, Comercio y Profesionales registraron una participación 

de 20% sobre el total por cada actividad. Cierra Salud con una participación de 10%. El mayor 

incremento en ventas se registró en Comercio, con un aumento de 20 mil millones de pesos. Seguido 

de Servicios Administrativos, con un incremento de 14 mil millones de pesos con respecto a 2022. 

A nivel agregado las ventas de las Pequeñas Empresas que presentaron movilidad empresarial, 

registraron un incremento de 49,5 mil millones de pesos en 2023.  

Tabla 11: Pequeñas Empresas que registraron movilidad empresarial, nivel de ventas y variación: 

Clasificación por actividad económica. 

Actividad Económica Empresas Ventas 2022 Ventas 2023 Variación 

Construcción 2  $          4.618.670.777   $        13.849.238.124   $    9.230.567.347  

Comercio 2  $        17.346.467.000   $        37.998.755.000   $  20.652.288.000  

Profesionales 2  $          8.675.443.872   $        11.297.772.272   $    2.622.328.400  

Servicios Administrativos 3  $          9.319.584.831   $        23.800.402.067   $  14.480.817.236  

Salud 1  $          3.494.458.951   $          6.018.190.229   $    2.523.731.278  

Total general 10  $        43.454.625.431   $        92.964.357.692   $  49.509.732.261  
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 

 

 

Grafico 21: Pequeñas Empresas que registraron movilidad empresarial; Participación porcentual por 

actividad económica. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 
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Grafico 22: Variación absoluta nivel de ventas Pequeñas Empresas que registraron movilidad empresarial. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 

 

La tabla 12 y los gráficos 23 y 24 muestran el nivel de personal y activos durante el periodo 2022-

2023 de las Pequeñas Empresas que presentaron movilidad empresarial. Se puede ver que, en Salud, 

Profesionales y Comercio se registraron bajos incrementos de personal, mientras que en Servicios 

Administrativos se registró una importante reducción de -140 empleados con respecto a 2022. En 

términos de activos, con excepción de Comercio, todas las demás actividades registraron 

incremento con respecto a 2022. A nivel agregado, los activos de las Pequeñas Empresas que 

presentaron movilidad empresarial registraron un incremento de 9,8 mil millones de pesos con 

respecto a 2022.  
 

Tabla 12: Pequeñas Empresas que registraron movilidad empresarial; Personal y nivel de activos: 

Clasificación por Actividad Económica. 

Actividad Económica Personal 2022 Personal 2023 Variación Activos 2022 Activos 2023 Variación 

Construcción 123 122 -1  $  21.412.331.187   $  24.711.030.502   $  3.298.699.315  

Comercio 18 20 2  $    1.819.624.289   $    1.108.147.534  -$     711.476.755  

Profesionales 20 22 2  $    8.096.773.610   $  12.323.864.392   $  4.227.090.782  

Servicios Administrativos 581 441 -140  $    4.281.809.690   $    5.726.656.421   $  1.444.846.731  

Salud 6 10 4  $    2.765.333.722   $    4.397.694.132   $  1.632.360.410  

Total general 748 615 -133  $  38.375.872.498   $  48.267.392.981   $  9.891.520.483  

Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 
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Grafico 23: Variación absoluta personal reportado en Pequeñas Empresas que registraron movilidad 

empresarial. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 

 

Grafico 24: Variación absoluta nivel de activos Pequeñas Empresas que registraron movilidad empresarial. 

 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 
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Movilidad de Medianas hacia Grandes Empresas 

 

Clasificación por Municipios 

 

La tabla 13 muestra el número de Medianas Empresas por municipio que presentaron movilidad 

empresarial en el periodo 2022-2023, su nivel de ventas y variación. De las 6.627 empresas que 

renovaron su matrícula mercantil en 2023 y que se encontraban activas y renovadas durante 2022, 

2 (0,03%) registraron un incremento significativo en sus ventas que las llevó a cambiar su condición 

de Mediana Empresa, clasificándose en 2023 como Gran Empresa. Las dos empresas pertenecen al 

municipio de Guacarí. Las ventas de las Medianas Empresas que presentaron movilidad empresarial, 

registraron un incremento de 132 mil millones de pesos en 2023. 

Tabla 13: Medianas Empresas que registraron movilidad empresarial, nivel de ventas y variación: 

Clasificación por municipios. 

Municipio Empresas Ventas 2022 Ventas 2023 Variación 

GUACARI 2  $        30.066.882.148   $        162.148.376.712   $  132.081.494.564  

Total general 2  $        30.066.882.148   $        162.148.376.712   $  132.081.494.564  
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 

 

La tabla 14 muestra el nivel de personal y activos durante el periodo 2022-2023 de las Medianas 

Empresas que presentaron movilidad empresarial. Se puede ver que, tanto en personal como en 

activos se registró un incremento de 310 empleados y 10,5 mil millones de aumento en el nivel de 

activos en 2023. 

Tabla 14: Medianas Empresas que registraron movilidad empresarial; Personal y nivel de activos: 

Clasificación por municipios. 

Municipio Personal 2022 Personal 2023 Variación Activos 2022 Activos 2023 Variación 

GUACARI 186 496 310  $  21.704.779.036   $  32.239.919.064   $  10.535.140.028  

Total general 186 496 310  $  21.704.779.036   $  32.239.919.064   $  10.535.140.028  
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Clasificación por Tipo de Organización 

La tabla 15 muestra el número de Medianas Empresas por tipo de organización que presentaron 

movilidad empresarial en el periodo 2022-2023, su nivel de ventas y variación. Las dos empresas 

están registradas como Sociedades por Acciones Simplificadas (S.A.S) y su incremento en ventas fue 

de 132 mil millones de pesos.  

Tabla 15: Medianas Empresas que registraron movilidad empresarial, nivel de ventas y variación: 

Clasificación por tipo de organización. 

Tipo de Organización Empresas Ventas 2022 Ventas 2023 Variación 

Sociedad por Acciones Simplificadas 2 $        30.066.882.148 $        162.148.376.712 $  132.081.494.564 

Total general 2 $        30.066.882.148 $        162.148.376.712 $  132.081.494.564 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 

 

La tabla 16 muestra el nivel de personal y activos durante el periodo 2022-2023 de las empresas que 

presentaron movilidad empresarial. Se puede ver que se registraron incrementos tanto en el nivel 

de empleo como en el volumen de activos reportados con respecto a 2022. 

 
Tabla 16: Medianas Empresas que registraron movilidad empresarial; Personal y nivel de activos: 

Clasificación por Tipo de Organización 

Tipo de Organización 
Personal 

2022 
Personal 

2023 Variación Activos 2022 Activos 2023 Variación 

Sociedad por Acciones Simplificadas 186 496 310 $21.704.779.036 $32.239.919.064 $10.535.140.028 

Total general 186 496 310 $21.704.779.036 $32.239.919.064 $10.535.140.028 

Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 

 

Clasificación por Actividad Económica 

La tabla 17 muestran el número de Medianas Empresas por actividad económica que presentaron 

movilidad empresarial en el periodo 2022-2023, su nivel de ventas y variación. El 50% de Medianas 

Empresas que presentaron movilidad pertenecen al sector Industria Manufacturera, mientras que 

el otro 50% corresponde al sector Construcción. El mayor incremento en ventas se registró en 

Industria Manufacturera, con un aumento de 120 mil millones de pesos. A nivel agregado las ventas 

de las Medianas Empresas que presentaron movilidad empresarial, registraron un incremento de 

132 mil millones de pesos en 2023.  

Tabla 17: Medianas Empresas que registraron movilidad empresarial, nivel de ventas y variación: 

Clasificación por actividad económica. 

Actividad Económica Empresas Ventas 2022 Ventas 2023 Variación 

Industria Manufacturera 1 $        16.033.124.992 $        136.502.153.370 $  120.469.028.378 

Construcción 1 $        14.033.757.156 $          25.646.223.342 $    11.612.466.186 

Total general 2 $        30.066.882.148 $        162.148.376.712 $  132.081.494.564 
Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 

 



 
 

La tabla 18 muestra el nivel de personal y activos durante el periodo 2022-2023 de las Medianas 

Empresas que presentaron movilidad empresarial. Se puede ver que, en Industria Manufacturera se 

registró un incremento de 310 empleados, mientras que en Construcción la variación fue nula. A 

nivel agregado, los activos de las Medianas Empresas que presentaron movilidad empresarial 

registraron un incremento de 10 mil millones de pesos con respecto a 2022.  

 
Tabla 12: Medianas Empresas que registraron movilidad empresarial; Personal y nivel de activos: 

Clasificación por Actividad Económica. 

Actividad Económica 
Personal 

2022 Personal 2023 Variación Activos 2022 Activos 2023 Variación 

Industria Manufacturera 156 466 310  $15.409.142.018   $20.444.858.532   $5.035.716.514  

Construcción 30 30 0  $6.295.637.018   $11.795.060.532   $5.499.423.514  

Total general 186 496 310  $21.704.779.036   $32.239.919.064   $10.535.140.028  

Fuente: Elaboración propia con base en registro mercantil 2022-2023. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

Conclusiones 

Crecimiento Empresarial en Municipios Clave: Buga mostró el mayor incremento en 

movilidad empresarial, particularmente en el aumento de ventas y generación de empleo, 

destacándose como un motor económico en la región. Este crecimiento es significativo no 

solo en términos de economía, sino también en la capacidad de Buga para atraer y sostener 

pequeñas empresas en expansión. 

Predominio de las S.A.S. en el Crecimiento Empresarial: Las Sociedades por Acciones 

Simplificadas (S.A.S.) representan el tipo de organización con mayor movilidad empresarial, 

tanto en términos de ventas como de generación de empleo y aumento de activos. Este 

tipo de estructura parece ofrecer una base flexible y efectiva para el crecimiento 

empresarial en la región. 

Impacto Económico por Sector: El sector comercio lidera el crecimiento empresarial, 

representando un 40% de las microempresas que registraron movilidad. Este sector, 

seguido por el agrícola y pesquero, demuestra ser fundamental en la generación de ingresos 

y empleo, aunque también se observa una variabilidad en el empleo en sectores como 

alojamiento y servicios de comida. 

Incremento Agregado en Ventas y Activos: En términos agregados, las microempresas que 

escalaron de tamaño reportaron un incremento de 117 mil millones de pesos en ventas y 

58,7 mil millones en activos, destacando el impacto positivo del crecimiento empresarial en 

la región. Esto sugiere que, además de generar empleo, estas empresas están aumentando 

su capacidad de inversión y competitividad. 

Incremento de ventas y concentración geográfica: Del análisis de la movilidad empresarial 

de pequeñas a medianas empresas en el periodo 2022-2023, solo el 0,15% de las empresas 

renovadas en la Cámara de Comercio de Buga lograron este salto. Buga registró el mayor 

porcentaje de estas empresas, con un incremento en ventas de 47 mil millones de pesos. 

Esto resalta una centralización del crecimiento empresarial en Buga, lo cual podría estar 

vinculado con factores locales como infraestructura, acceso a mercados o servicios de 

apoyo empresarial. 

Impacto en el nivel de empleo y activos: A pesar del incremento en ventas, las pequeñas 

empresas que avanzaron a medianas experimentaron, en promedio, una disminución de 

personal, especialmente en Buga, donde se redujeron en -133 empleos. En contraste, los 

activos agregados de estas empresas aumentaron en 9,8 mil millones de pesos. Esto indica 

que el crecimiento en tamaño no siempre se traduce en un aumento de empleo, pero sí en 

una consolidación financiera de los activos, reflejando una posible optimización en las 

operaciones. 

 



 
 

Predominio de las S.A.S. en la movilidad: El 80% de las empresas que lograron escalar en su 

clasificación fueron Sociedades por Acciones Simplificadas (S.A.S.), que además 

representaron el mayor aumento de ventas, con un incremento de 39 mil millones de pesos. 

Este tipo de organización parece favorecer la movilidad empresarial, tal vez por su 

flexibilidad en cuanto a estructura y operación, lo cual podría indicar la conveniencia de 

promover este formato organizativo para fomentar el crecimiento empresarial. 

Diferencias por actividad económica: En términos de actividad, el sector Servicios 

Administrativos registró el mayor número de empresas con movilidad, seguido de sectores 

como la Construcción, Comercio y Profesionales. Aunque Comercio mostró el incremento 

en ventas más alto, con 20 mil millones de pesos, el sector Servicios Administrativos 

experimentó la mayor disminución de empleos, con una reducción de -140 empleados. Esto 

sugiere que ciertos sectores pueden expandirse en ventas sin necesariamente requerir una 

expansión equivalente en su fuerza laboral. 

Estabilidad y aumento de activos en el contexto económico: Los activos de estas empresas 

crecieron en todos los sectores, excepto en Comercio, lo cual podría reflejar un refuerzo de 

la estabilidad financiera y la capacidad de inversión en infraestructura o capital en sectores 

más diversificados. El incremento de 9,8 mil millones de pesos en activos en sectores como 

Salud y Profesionales refleja una consolidación que podría promover una base económica 

más sólida para futuras expansiones empresariales en la región. 

En conjunto, el estudio sobre la movilidad empresarial de pequeñas a medianas empresas 

en la jurisdicción de la Cámara de Comercio de Buga refleja un crecimiento en ventas y 

activos que contribuye a la consolidación económica, aunque con variaciones en empleo 

según el sector. Este análisis puede apoyar la planificación de estrategias de desarrollo y 

políticas de fortalecimiento empresarial que incentiven un crecimiento más balanceado en 

términos de generación de empleo y distribución económica en la región. 

Crecimiento Limitado en Términos de Cantidad de Empresas, pero con Incremento 

Significativo en Ventas: De las 6.627 empresas activas y renovadas en 2023, solo dos 

empresas medianas, ambas ubicadas en el municipio de Guacarí, lograron una movilidad 

hacia la categoría de Grandes Empresas, representando solo el 0,03% del total de medianas 

empresas. Sin embargo, estas dos empresas registraron un incremento total en ventas de 

132 mil millones de pesos, lo cual destaca la capacidad de crecimiento de ciertas empresas 

con alto potencial en ventas. 

 

 

 



 
 

Incrementos en Empleo y Activos en Empresas en Crecimiento: Las dos empresas que 

presentaron movilidad empresarial generaron un aumento de 310 nuevos empleos, lo que 

sugiere un efecto positivo en la generación de empleo a nivel local en Guacarí. Además, el 

valor de sus activos aumentó en 10,5 mil millones de pesos, lo cual subraya una sólida 

inversión en recursos materiales y humanos que respalda su cambio de categoría. 

Predominio del Tipo de Organización S.A.S.: Ambas empresas con movilidad empresarial 

están constituidas bajo el modelo de Sociedades por Acciones Simplificadas (S.A.S.), lo que 

resalta la flexibilidad y ventajas de este tipo de organización para las empresas medianas 

con potencial de expansión. Este predominio sugiere que el modelo S.A.S. podría seguir 

siendo clave para empresas con metas de crecimiento sostenido. 

Sectores Económicos que Lideran la Movilidad: La mitad de las empresas que lograron 

movilidad empresarial pertenecen al sector de la Industria Manufacturera, el cual fue 

responsable del 91% del incremento total en ventas (120 mil millones de pesos) de estas 

empresas. El otro 50% pertenece al sector Construcción, aunque sin crecimiento en 

personal. Esto indica que la Industria Manufacturera, en especial, es un sector con gran 

capacidad de expansión y generación de empleo en la región. 
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